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So koénnte ich mir auch eine effektive Leistungspramie vorstellen. Es gibt eine
transparente und einheitliche Liste wieviel Geld fur welche Extraaufgabe. Zum Beispiel
2 Euro pro zusatzlich korrigierte Arbeit, 12 Euro die Stunde fur Nachmittagsangebot, 50
Euro pauschal fur ein Schulfest. Da fuhlen sich die Engagierten ordentlich belohnt und
die das Geld nicht wollen kénnen ohne schlechtes Gewissen ihre normale Arbeit
machen. Da verliert das ganze auch diesen faden "Bundesverdienstkreuz-
Beigeschmack" und wird sachlicher. Klar ist es schwierig alle Aktivitaten in einer Liste
zu erfassen, aber es ware ein Anfang, der weiter ausgearbeitet werden kann.

Vorsicht, jetzt gehen Mehrarbeit und Leistung durcheinander:
Mehrarbeit ist alles, was ich in meinem originaren Tatigkeitsfeld als Lehrer Uber das Deputat
hinaus mache, also z.B. die genannten Extrakorrekturen, Vertretungen usw.

Mehrleistung ist aber, dass ich Aufgaben aullerhalb und "Uber" meiner eigentlichen Tatigkeit
wahrnehme. Beispiele waren: Kollegenfortbildungen, Schulleitungsassistenz z.B. fur
Stundenplane, Schularten, Prifungen oder Mitarbeit in Steuerungsgruppen oder
Lehrplankommissionen. Auch wenn mein Unterricht weit Uber der Norm ist, bin ich Mehrleister.
Naturlich kann oder wird Mehrleistung auch oft mit Mehrarbeit verbunden sein.

Wichtig ist, flr bestellte Mehrarbeit sollte es Uber die klassische Verpflichtung zu den
unentgeltlichen Uberstunden Entlastungen geben. Dass diese meist nicht im genauen
Verhaltnis zum Aufwand im schulischen Bereich stehen, ist ein anderes Problem. Bei uns im
beruflichen Bereich gibt es immerhin eine ganze Menge an Entlastungsstunden fur Leute, die
Mehrarbeit leisten. Leider gibt es keine alternativen Modelle zu den Entlastungsstunden. Ich
wunsche mir eindeutig auch Arbeitszeitkonten flr Lehrer und die Mdglichkeit, Mehrarbeit -
aulBerhalb des MAU-Bereiches - in gewissem Umfang ausbezahlt zu bekommen.

Wenn ich aber nicht "nur" mehr arbeite, sondern auch mehr Verantwortung Ubernehme, dann
wlnsche ich, dass diese Leistung auch Uber kurz oder lang finanziell honoriert wird. Meine
intrinsische Motivation steht namlich durchaus auch im Zusammenhang mit Impulsen von
aullen.
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