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Führungskräfte, die so penibel herrschen, provozieren und produzieren Arbeitnehmer, die
Dienst nach Vorschrift machen. Aus Industrie und Wirtschaft ist längst bekannt, dass gerade die
Chefs, die zwar klar führen, aber nicht den Polizisten spielen, Mitarbeiterriegen haben, die eben
nicht auf die Uhr gucken, auch wenn es mal länger dauert.

Ich kenne das von meiner Chefin auch so. Die hat in Konferenzen etc. die Hosen an und lässt
sich da z. B. durch ineffizientes Quatschen nicht die Butter vom Brot nehmen... aber wenn eine
altegdiente Kollegin kommt und sagt, die Tochter heiratet, dann gibt es dafür einen Tag frei
und wir machen das intern über Mehrarbeit zugunsten unserer Kollegin. Das ist bei uns
selbstverständlich. Und wenn eine Kollegin auf Auslandsreise ist in den Sommerferien, und sie
kann in der letzten Woche am Konferenztag noch nicht wieder da sein, dann ist das eben so.
Das hat nichts mit Laissez-Faire zu tun, sondern mit gerade professioneller Leitung. Ich kenne
auch keine Situation, in der das ausgenutzt worden wäre.

Ich selbst kenne es seit zehn Jahren im Schuldienst nicht anders. Ich hatte immer das riesige
Glück, dass meine Chefs mich meinen Job machen ließen, ich musste nie Rechenschaft
ablegen, wurde nie überwacht, nie wurden Stunden und Minuten gezählt. Dafür stehe ich im
Bedarfsfall, so wie jetzt im November / Dezember, wenn die alten Primelchen im Lehrerzimmer
herumkränkeln, aber auch zur Verfügung - egal ob für zwei oder drei Klassen gleichzeitig. Und
ich bleibe häufig auch bis zwei, drei Uhr in der Schule, trotz fertiger Kopien, Vorbereitung etc.,
wenn noch irgendwas zu erledigen ist.

Genaugenommen hat der Vorgesetzte im obigen Falle Recht. Die Frage, ob sein Handeln legitim
ist, spielt sich aber nicht nur auf formaler, juristischer Ebene ab, sondern muss auch unter
anderen Gesichtspunkten betrachtet werden. Und da hat die Person versagt - in meinen Augen.
Und zwar kläglich und peinlich. Pfui!
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