Frage zur Mehrarbeit

Beitrag von , Meike.”“ vom 28. Januar 2014 09:21

Mal von den semantischen Fragen ab, hat Mikael aber in einem Recht: ich kann aus
gewerkschaftlicher/gesamtpersonalratlicher Sicht nur sagen, dass Stufenverfahren,
Beschlussverfahren und Klagen mittlerweile das Mittel zur Wahl sind, wenn man ein
Arbeitnehmeranliegen oder als Arbeithehmer sich selbst und seine berechtigten Interessen
vertritt. Nicht weil das alle so irre toll finden/es SpaR macht.

Was noch vor 10 Jahren laut alterer GPR Kollegen oft / eigentlich immer Uber Verhandlungen
geldst oder verbessert werden konnte, kann jetzt so nicht mehr "bearbeitet" werden, oder nur
noch selten. Das hangt zum einen mit einer zentraleren Vergabe von Stellen und einer sich
immer weiter einengenden Mdéglichkeit von "Schieben" innerhalb der Systeme zusammen. Das
passiert durch Erlasse, wie bei euch gerade, und durch sinkende Ressourcen / kontrollierende
Software, die bestimmte unter-der-Hand-Ausgleiche (z.B. schulibergreifend, wie das bei uns im
losen Schulverbund immer der Fall war) nicht mehr zuldsst.

Zum anderen gibt es kontrare Ansagen beim Fuhrungskraftetraining (die besuche ich ja gern,
aus personalratlicher Sicht, da lernt man fir meine Arbeit richtig viel!): der Mitarbeiter ist kein
Kollege mehr, das wird ganz klar vermittelt. Weniger klar in semantischer Hinsicht, aber sehr
klar in der Richtung ist, dass der Lehrer als "Verfigungsmasse" gesehen wird, der im Betrieb
Schule eine Funktion erfullt, die auch jedes andere Zahnrad erfullen kann und die es zu
"nutzen" gilt. Bei den Kommunikationstrainingseinheiten solcher Fuhrungsakademien geht es
dann eher darum, wie man dem Mitarbeiter seinen Willen aufdrickt, ohne dass er es bemerkt,
anstelle zu einer echten Einigung/Berucksichtigung seiner Interessen zu kommen.

(Und wenn ich angebe, nicht als Schulleitung in spe sondern als GPR/FoBi/ da zu sein, ess ich
alleine Mittag! < Ohne Witz... i

Natirlich gibt es viele Fihrungskrafte in spe, die diese Richtung nicht mitvollziehen (wollen). Es
gibt aber auch zunehmend die, die die kurze, lastige Zeit als Lehrer allein als Sprungbrett in die
Schulleitung sehen und diese Botschaften aufsaugen. Und es gibt viele (!), die voll motiviert
anfangen und ihr Bestes geben und dem standig wachenden Druck und der Viefalt der teils
hahnebuchenen Aforderungen von auBen nicht mehr standhalten und dann diese
vermeintlichen Zwange flr sich umdeuten und den Mitarbeitern und sich selbst als quasi
gottgegebene "Sachzwange gegen die man nichts machen kann", "die man nicht andern kann",
"die halt jetzt so sind und die man mittragen muss" mitverkaufen.

Alles sehr schwierig und problematisch. Und nicht immer auf bésen Willen/keinen Willen
zurlckzufihren - sondern auf die neue Richtung Schule=Betrieb (gegen die ich als
Effizienzfanatikerin ja in anderen Bereichen gar nicht so viel hatte... aber da wird sie nicht
umgesetzt). Auch als Teil einer Ehe, die aus einem Schulleitungsmitglied/einer
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Gesamtpersonalratin/PRateFortbildnerin besteht, habe ich da einen ganz guten Rundumeinblick
in die "emotionalen Zwickmihlen"... =

Diese Entwicklung hat aber dazu gefuhrt, dass, wie schon gesagt, zwischen
Arbeitnehmer(vertretung) und Leitung oder Schulaufsicht fast nur noch juristisch/rechtlich
"kommuniziert" werden kann. Die Behdrde und viele Schulleitungen tun das, weil sie glauben /
es bequemer ist, sich darauf herauszureden, keine "Spielraume zu haben" (nach dem
Beschlussverfahren/Stufenverfahren geht es dann oft doch), oder weil sie sich nicht mehr
trauen, Dinge zu entscheiden, die nicht kompatibel mit der ordere de mufti aus dem KM sind,
weil sie ingsgesamt zu sehr mit Arbeit vollgemullt sind um sich mal reinzuhangen fir einen
Mitarbeiter, weil sie Schiss haben gerlgt zu werden (das haufige Syndrom "alle missen mich
lieb haben, vor allem die Behoérde und das KM" ist ein tédliches!), und aus xzig anderen
Grinden.

Die alteren GPR Mitglieder aller Bezirke hier, die die Statistiken im Kopf haben, erklaren alle,
dass die Verfahren und Klagen ums zigfache angestiegen sind, die Behorde auliert sich ahnlich
(und wie oft enden gemeinsame Sitzungen mit den Dezernenten zu durchaus verhandelbaren
Themen mit den Worten "dann muissen Sie eben ein Beschlussverfahren einleiten, um das zu
klaren" Oder "Da muss einer eine Klage einreichen" ?).

Von daher ist "Klagen" ein durchaus sinnvoller Rat. Vielleicht bald der einzige mit dem man
Uberhaupt noch irgendetwas erreichen kann? Ich wirde es mir nicht wulnschen. Die
Verwaltungsgerichte stéhnen schon...
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