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Vor meiner jetzigen Schule war ich auch an anderen.
Wir haben es bei einer Schulleitung einmal mit einer externen Moderation versucht. Diese
Schulleitung agierte insgesamt ziemlich bestimmend über die Köpfe hinweg. Ich fand den
Moderator jetzt nicht so geeignet, weil er zugelassen hat, dass einige Kolleg*innen aggressiv
aufgetreten sind. Dennoch konnten wir stückweise Verbesserungen erzielen. Es wurde zwar nie
ganz gut, aber es wurde besser.
In einer Schule hatten wir der schwierigen Schulleitung mit besserem Sachwissen, Anträgen
und mit sachlichem Wehren gegen nicht tragbare Zustände das Leben nicht leicht gemacht,
aber auf der anderen Seite für die Schule mitgearbeitet. Das war insgesamt gesehen ein
anstrengender, aber ein guter Weg, da die Schulleitung uns ein Stück weit entgebenkommen
musste. Auch sie hat in unangenehmen Situationen emotional reagiert.

Letztendlich sollte das Kollegium geschlossen einen Weg finden, möglichst auf der Sachebene
in konkreten Kleinigkeiten sich mit der Schulleitung auseinandersetzen. Reagiert die
Schulleitung wie im Kindergarten, dann erwachsen mit Sachlichkeit argumentieren. Wichtig ist
die Entschlossenheit und die Geschlossenheit des Kollegiums der Schulleitung gegenüber, denn
die Schulleitung braucht das Kollegium. Dazu muss man sich auch einmal ohne Schulleitung
treffen und sich Strategien überlegen. Da kommt in der Regel schon etwas zustande.

Wenn mich z.B. die Schulleitung vor Schülern runterputzen würde, würde ich das
Einzelgespräch suchen. Dazu muss als Hintergrund klar sein, dass die Schulleitung eine
Fürsorgepflicht einem gegenüber hat und damit genau das Gegenteil tut.

Meine Devise ist folgende: Es ist manchmal notwendig, jemandem Grenzen zu setzen, sonst
weitet er sie immer weiter aus oder eben, dass er sie spürt.

Für mich hört sich das Ganze so an, dass die Schulleitung ganz schöne persönliche Probleme
hat, denn das Anschreien war vielleicht mal früher (mein erster Schulleiter war so), aber heute
geht das überhaupt nicht mehr.
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