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Je nach Größe des Kollegiums. Mir fallen unterschiedliche Dinge dazu ein:

- interessant ist es, mit allen (oder in Gruppen) an der Frage nach den Visionen zuarbeiten. Da
ist häufig zu beobachten, wer Energie hat, Schule zu entwickeln und eigene Ideen und
Vorstellungen zu verwirklichen und wer den Ort nur als Arbeitsplatz sieht, an dem es mit
Minimalaufwand Geld zu verdienen gibt. Und manchmal zieht die gemeinsame Frage nach den
Visionen dann diejenigen mit, die ein Stück weit in ihrer täglichen Routine zu verschwinden
drohen und die auf einmal wieder Auftrieb und neue Energie bekommen.

- regelmäßige Mitarbeitergespräche für alle, mit Fragen zur eigenen Zufriedenheit und mit
Zielen, die Einzelne sich setzen. Da gewinnt man einen guten Einblick auch dazu, wie die
Belastung ist, wer sich in welchem Bereich engagieren möchte oder auch warum jemand kein
Interesse hat, sich irgendwo einzubringen. Je nach Bereitschaft zur Offenheit kann man auch
erkennen, wo sich vielleicht jemand zurückzieht, weil er sich nicht gesehen fühlt / sich
übergangen fühlt/ mit bestimmten Arbeitsbedingungen nicht einverstanden ist etc. Manchmal
hilft ein Mitarbeitergespräxc auch, aufzudecken, wo vielleicht Interessensgebiete liegen und wo
bestimmte Fortbildungen besucht werden sollten, die dann zu einer höheren Qualifikation und
zu mehr Zufriedenheit im Job führen.

- (Online-) Umfrage der Schulleitung zu Themen, die die Zufriedenheit in der Schule betrifft.
Hier zeigt sich manchmal in anonymer Version, was vielleicht dazu führen könnte, dass das
Engagement zurückgegangen ist oder gar nicht erst entstehen kann.

- Wie bei Schülerinnen und Schülern läuft Motivation von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu
Leistung ganz viel über Beziehungsarbeit. Ist nicht zu unterschätzen.

Bei Funktionskräften, die ihre Vorbildfunktion nicht erfüllen, Aufgaben nicht erledigen, die
eigentlich ihrer Funktion entsprechen o.ä. hilft vermutlich nur ein klares direktes Gespräch. Ich
habe hier selbst Erfahrung, aber noch keine gute Lösung gefunden.
Hm, da sind vermutlich keine neuen Ideen dabei…
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